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COMUNICACION DE RESULTADOS FINANCIEROS DEL EJERCICIO 2023 DE
SNGULAR

Madrid, 4 de abril de 2024

Singular People, S.A. (en adelante “SNGULAR” o la “Sociedad”), en virtud de lo
dispuesto en el articulo 17 del Reglamento (UE) n® 596/2014, sobre abuso de mercado,
en el articulo 227 de la Ley 6/2023, de 17 de marzo, de los Mercados de Valores y de los
Servicios de Inversién, y disposiciones concordantes, asi como la Circular 3/2020 del
segmento BME Growth de BME MTF Equity, por la presente comunica al mercado la
siguiente informacion financiera relativa a los resultados anuales del ejercicio completo
2023:

. Presentacidon de Resultados 2023

Dicha documentacién se encuentra a disposicién del mercado en la pagina web de la
Sociedad (https:/www.sngular.com/es/inversores)

En cumplimiento de lo dispuesto en la Circular 3/2020 del BME MTF Equity se deja
expresa constancia de que la informacion comunicada por la presente ha sido
elaborada bajo la exclusiva responsabilidad de la Sociedad y sus administradores.

Atentamente,

D.José Luis Vallejo Pizarro
Presidente del Consejo de Administracion


https://www.sngular.com/es/inversores

SNGULAR

SNGULAR'S FINANCIAL YEAR 2023 FINANCIAL RESULTS ANNOUNCEMENT

Madrid, 4th April 2024

Singular People, S.A. (hereinafter "SNGULAR" or the "Company"), pursuant to the
provisions of article 17 of Regulation (EU) No 596/2014 on market abuse, and article
227 of Law 6/2023 of 17 March on Securities Markets and Investment Services and
related provisions, as well as Circular 3/2020 of the BME Growth segment of BME
MTF Equity, hereby communicates to the market the following financial information
relating to the annual results for the full financial year 2023:

[ Presentations of Results 2023

This documentation is available to the market on the Company's website

(https:/www.sngular.com/es/inversores)

In compliance with the provisions of BME MTF Equity Circular 3/2020, it is hereby
expressly stated that the information provided herein has been prepared under the

sole responsibility of the Company and its directors.

Sincerely,

Mtr. José Luis Vallejo Pizarro
Chairman of the Board of Directors


https://www.sngular.com/es/inversores

The unconventional,
delivered

SNGULAR




Update para inversores:
Presentacion de resultados 2023 y
eXpeCtativaS 2024 I

José Luis Vallejo Ignacio Garcia
S N G U LA R Presidente Ejecutivo Corporate Managing Director
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Aviso legal

El presente documento puede contener manifestaciones de futuro e informacién (de ahora en adelante, “Manifestaciones”) relacionados con SINGULAR
PEOPLE, S.A. (de ahora en adelante indistintamente “SNGULAR”, 0 “la “Compafiia”). Estas manifestaciones pueden incluir proyecciones y estimaciones
financieras con asunciones, declaraciones relativas a planes, objetivos, y expectativas que pueden referirse a diversas materias, entre otras, a la base de clientes
y a su evolucidn, al crecimiento de las distintas lineas de negocio, a la cuota de mercado, a los resultados de la compafiia y a otros aspectos relativos a la actividad
y situacién de la misma. Las manifestaciones de futuro o previsiones contenidas en este documento pueden ser identificadas, en determinados casos, por la
utilizacién de palabras como “expectativas”, “anticipacién”, “propdsito”, “creencia” o de un lenguaje similar, o su correspondiente forma negativa, o por la propia
naturaleza de la prediccién que tienen las cuestiones referidas a estrategias o planes o intenciones. Estas manifestaciones de futuro o previsiones reflejan las
opiniones de SNGULAR respecto a sucesos futuros, no constituyen, por su propia naturaleza, garantias de un futuro cumplimiento, encontrandose
condicionadas por riesgos e incertidumbres que podrian determinar que los desarrollos y resultados finales difieran materialmente de los puestos de manifiesto
en estas intenciones, expectativas o previsiones. Entre tales riesgos e incertidumbres estan aquellos identificados en los documentos con informacién mas
completa registrados por SNGULAR ante los diferentes organismos supervisores de los mercados de valores en los que cotiza su accién, y en particular, ante el
BME Growth. Salvo en la medida en que lo requiera la ley aplicable, SNGULAR no asume ninguna obligacién de actualizar publicamente el resultado de cualquier
revision que pudiera realizar de estas manifestaciones para adaptarla a hechos o circunstancias posteriores a este documento, incluidos, entre otros, cambios
en el negocio de la Compafiia, en su estrategia de desarrollo de negocio o cualquier posible circunstancia sobrevenida. Este documento puede contener
informacion financiera resumida, non-GAAP o informacién no auditada. La informacién contenida en el mismo debe leerse en conjunto y esta sujeta a todala
informacion publica disponible sobre la Compafifa, incluyendo, en su caso, otros documentos emitidos por la Compafifa que contengan informacion mas
completa. Por Ultimo, se hace constar que ni este documento ni nada de lo aqui contenido constituye una oferta de compra, venta o canje, o una solicitud de una
oferta de compra, venta o canje de valores, o una recomendacién o asesoramiento sobre ningln valor.

copyrightGarnpany. Mpdate-paea Inversores



Sobre SNGULAR
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SNCGULAR (Singular People SA, BME:SNQ)

SNGULAR es un grupo empresarial basado en la
la combinacién de tecnologiay talento.

Fundada en 2014, ha integrado exitosamente
diversas empresas especializadas y
complementarias con presencia internacional.

SNGULAR ofrece un servicio integral a empresas
gue buscan un partner tecnologico
multiespecialista, con visién estratégica, y que
les permita abordar proyectos reales de
transformacion (y no sélo de digitalizacion).

El principal activo de la compafiia ha sido siempre
su cultura capaz de atraer y fidelizar al mejor
talento técnico.

CopyrightGanyuany, Mpdate.pacg Inversores

La estrategia de de la empresa se sustenta en un
circulo virtuoso movido por dos fuerzas:

a) Atracciény fidelizacidon de profesionales valiosos,
escasos y comprometidos. SNGULAR esta centrada
en las personas e intenta ofrecerles un “Best Place To
Grow” gracias a proyectos retadores.

b) Fidelizacion de clientes, ofreciéndole garantias
(“We always deliver”) en sus proyectos gracias a
nuestra gente buena (profesionalmente) y buena
gente (con una cultura de trabajo en equipoy
compromiso).

Enlos Ultimos 10 afios el grupo ha experimentado un
crecimiento medio anual del 25% (triplica su tamafio
cada 5 afios)
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https://drive.google.com/drive/search?q=title:BBVA%20parent:1h4pf5l-vGVYH9RT0x1ANEFnvS7qkmmHJ
https://drive.google.com/drive/search?q=title:FERROVIAL%20parent:1h4pf5l-vGVYH9RT0x1ANEFnvS7qkmmHJ
https://drive.google.com/drive/search?q=title:SANTANDER%20parent:1h4pf5l-vGVYH9RT0x1ANEFnvS7qkmmHJ
https://drive.google.com/drive/search?q=title:PNC%20parent:1h4pf5l-vGVYH9RT0x1ANEFnvS7qkmmHJ
https://drive.google.com/drive/search?q=title:-%20ONEY%20-%20parent:1h4pf5l-vGVYH9RT0x1ANEFnvS7qkmmHJ
https://drive.google.com/drive/search?q=title:IBERDROLA%20parent:1h4pf5l-vGVYH9RT0x1ANEFnvS7qkmmHJ
https://drive.google.com/drive/search?q=title:DECATHLON%20%20parent:1h4pf5l-vGVYH9RT0x1ANEFnvS7qkmmHJ
https://drive.google.com/drive/search?q=title:IBERIA%20parent:1h4pf5l-vGVYH9RT0x1ANEFnvS7qkmmHJ
https://drive.google.com/drive/search?q=title:-%20ORANGE%20-%20parent:1h4pf5l-vGVYH9RT0x1ANEFnvS7qkmmHJ
https://drive.google.com/drive/search?q=title:PNC%20parent:1h4pf5l-vGVYH9RT0x1ANEFnvS7qkmmHJ
https://drive.google.com/drive/search?q=title:Naturgy%20parent:1h4pf5l-vGVYH9RT0x1ANEFnvS7qkmmHJ
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Competencias y Soluciones

Enterprise Transformation

Copyright € EMILLAR, Al tighits resarved.

Scalable Platforms
DevSecOps Platforms
Quality Engineering

Cloud Adoption

Data & Bl

Al (NLP, CV, GAL...)
Solutions Integration
Atlassian Ecosystem

Apps (Mobile, Automotive...)
Services & Product Design
Hyper Automation & LowCode

Vertical Solutions

Museums & Immersive Experiences
loT & Smart Infrastructures
Payments Services

Marketing Transformation

Health & Pharma Services

Products

DIALENGA
MEANING CLOUD
NAVANDU

Al MARKET EXPLORER

Learning & Community

UXER-School by SNGULAR
OKR-School by SNGULAR
GPT-School by SNGULAR
StageONE by SNGULAR

Talent

MANFRED by SNGULAR
CIRCULAR by SNGULAR

Ventures & Alliances

Joint Ventures with Clients

Google Cloud & Microsoft Alliances

Quantum Computing Partnerships
Unconventional CPS (Complex Problem Solving)



M&A History

YEAR Company Main activity
Launching 2014 Singular People SNGULAR
2015 Media Net SW Software Dev
2015 Walnutters Marketing
2015 Daedalus IA/NLP
2015 Billionlabs Software Dev
2015 Trecone Analitica
Acquihirings 2016 Brainside VR/AR
2016 Crossthings loT
2016 WildBit VR/AR
2017 Totemcat Videojuegos
2017 Realized UX
2017 Fotolog Software Dev
2018 Sopinet Software Dev
2018 Openshine Software Dev
2018 Moon's Son loT
Diversification 2019 UXER Learning
2020 MANFRED Recuitment
2020 Visualeo Blockchain
2020 TeamLabs Learning
Growth 2021 Exevi Software Dev
2021 AspGems Software Dev
2022 Acilia Software Dev
2022 Atlera Software Dev
2022 Corunet Software Dev
2022 Belike Software Dev
Products & Platforms 2024 CIRCULAR Recuitment
2024 NAVANDU eHealth
2024 -7 -

Copyright © SNGULAR. All rights reserved.

Ventures
Investments & Successful exits

2006-  BuyVIP (50%->7%) amazon
V

2010 Private Sales ecommerce
Sold to market leader Amazon (USA)

2009- Belbex (10%->4%) -y
2014 B2B Real estate Marketplace "' CoStar Group“
Sold to market leader CoStar (USA)

2011- Mercadeuda (33%)
2015 Business debts Marketplace
Sold to Private Investor. (Spain)

2019-  ICLANP/39ytu (15%)
ployie} JV with CAPSA for probiotics
Sold to CAPSA (Spain)

2015-  LolaMarket (5%) G|OVO?
2021 Grocery pickup and delivery
Sold to Glovo (Spain) -> ﬁ
Sold to Delivery Hero (Germany)
Delivery Hero

2019- Visualeo (5%)
2020 Visual evidence in a blockchain
Sold to Sociedad de Tasacion (Spain)

2015- MeaningCloud (25%)

2022 NLP Team + Saa$S Platform .
Keep Brand & Platform reddit

Team transfer to Reddit (USA).



Nuestro propio Libro Verde
(ESG)

Recopilacién de nuestros proyectos, acciones y politicas de
SNGULAR que contribuyen a los valores ESG.

Nos hemos alineado oficialmente con estos seis ODS

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

af

1 PARTNERSHIPS

QUALITY
FOR THE GOALS

EDUCATION

]

€56 it
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Nuesiowe  Promedogibal

Nuestra web consigue

una reduccion del 67%

de emisiones de CO, eq.

SNoULAR e
Nuestra Web Nuestra Gente Nuestros Nuestro Impact

Proyectos Index

Hemos examinado la Que son Uniendo fuerzas con ¢Cbémo podemos pedir el
eficiencia de nuestraweb  verdaderamente, gente nuestros clientes y impacto positivo de
y reducido sus emisiones ~ SNGULAR, nos colaboraciones para nuestros proyectos?
equivalentes un 67% acompanan en nuestro encontrar mejores

compromiso soluciones




2 SNGULAR
Cultura Empresarial

Talent First

‘ ‘ Gente buena y buena gente. Gente capaz profesionalmente, pero que
sea comprometida y honesta.

‘ ‘ Si construimos una compania que haga felices a nuestros empleados,
éstos cuidaran de nuestros clientes que son los que haran felices a
nuestros accionistas.

Adaptive Advantage

En un mundo disruptivo y acelerado, no hay mayor fortaleza que la
capacidad de aprender y cambiar con rapidez.

‘ ‘ No sabemos qué seremos dentro de 10 anos, pero si sabemaos como
seremos.

We Always Deliver

‘ ‘ Buscamos consolidar relaciones a largo plazo con nuestros clientes.
Vendemos capacidades necesarias para proyectos en su mayoria dnicos, y
eso solo es posible si nos ganarnos su confianza. Y para ello nos obsesiona
no defraudar.

José Luis Vallejo
Founder & President



Gobierno

SNGULAR

© SNGULAR. All rights reserved.



780 inversores particulares

Singular People (BME:SNG)

Accionistas (Marzo 2024)

916 Accionistas

9,4%

80 inversores institucionales

6,6%

204 empleados

5,2%

Global Portfolio Investment (Mayoral)

7,4%
Autocartera

2,1%

SNGULAR

Consejo de Administracion

‘/IIIY

Ignacio Garcia César Camargo Sarah Harmon
Inside Director Inside Director Non-Executive Director

José Luis Vallejo
Executive President

Parenclitic (JL Vallejo)

Copyright © SNGULAR. All rights reserved.

X

69,4% 2
Begoria Navallas Ricardo Forcano José Luis Sancho
Outside Director and Chair of Outside Director Outside Director
the Board'’s Audit Committee



Comité de Direccion (Executive Committee)

José Luis Vallejo
Consejero Delegado (CEO)

SNGULAR

-!‘
-

Ignacio Garcia César Camargo

(CMD) (CTO/COO)
Corporate Delivery
Managing Managing

Director Director

Copyright © SNGULAR. All rights reserved.

1)

Emilio Calvo
(CSO)
Chief of Staff
Officer

Manuel Pérez
(BD EMEA)
Business
Development
EMEA

Raquel Araujo Carlos Guardiola Farid Fleifel
(BD AMERICA) (CInO) M&A and New
Business Chief Innovation Business
Development Officer

AMERICA

Julian de Cabo

(CPO)
Chief People
Officer
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Presentacion Resultados FY 2023

VENTAS

101,1 M€

EBITDA ORDINARIO

13,2 M€ (**)
(13,1% Ventas)

DEUDA NETA

6,9 M€
(0,52 x EBITDA)

SNGULAR

TALENTO

1.288
Empleados

Crecimiento de la cifra de ventas
en un +13 % respecto a 89,8 M€ en
2022 a perimetro constante (*).

Crecimiento +70% con respecto
al ejercicio 2021 (59,2 M Eur).

+30% CAGR (2021-2023)

Decremento 1% (en euros) sobre
EBITDA ordinario de 2022

Decremento 1,6% de Ebitda
ordinario sobre Ventas respecto a
2022 (14,7%) por rotacién equipo
direcciéon y nuevo plan comercial.

Mejoramos nuestra posicion de
deuda, y mantenemos nuestra
capacidad adicional de
endeudamiento para mantener
capacidad de crecimiento
inorganico.

Reduccién del numero de
empleados en 87 personas en
comparacion con la cifra al cierre del
ejercicio 2022. (De este nimero, 48
personas corresponden a la venta
de nuestra participacion en
Teamlabs)

Incremento de las ventas por
empleado: de 71,4 k€ en 2022
a 75,8 k€ en 2023.

(*) Excluyendo las ventas de Teamlabs (Singular Learning SL) cuya participacién del 50% se vendi6 en Abril 2023 al objeto de comparar el mismo perimetro 2022 y 2023.
(**) EBITDA consolidado sin extraordinarios, por importe de 0,5 M euros.

Copyright © SNGULAR. All rights reserved.



Presentacion Resultados FY 2023

Crecimiento;: CAGR 29% en ultimos 5 anos
y CAGR 30% en ultimos 2 anos.

+70,8% VENTAS (*) DEUDA NETA (*¥)
2023 vs 2021 2023 vs 2021
Ventas (Mill Euros) EBITDA (Mill Euros) Deuda (Mill €) & Deuda / EBITDA Empleados

B Average [ Endof Year

140 1500
105,0 ! B Deuda Neta (M€) B Deuda Neta / EBITDA

1200

900

600

300

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2018 2019 2020 2021 2022 2023

(*) Ventas y (*) EBITDA Sin incluir datos de Singular Learning, S.L. y su participada Teamlabs para su comparabilidad con el ejercicio 2022
(**) Deuda Neta = Deuda Bancaria L/P + Deuda Bancaria C/P - Tesoreria y Efectivo
Se incluye reduccién por exclusion de participada TeamLabs (48 personas)

Copyright © SNGULAR. All rights reserved.



Presentacion Resultados FY 2023

Ventas / Geografia y Pareto Clientes

Geografias

Menor % de ingresos de Clientes en Espana.

Potencial de crecimiento en clientes de KSAy EAU

VENTAS (M€) 2022
EMEA 59,9 66,70%
Spain 57,0 63,40%
Rest of Europe 2,9 322%
MENA (KSA, EAU) 0,1 0,08%
LATAM 6,5 724%
USAy APC 23,4 26,06%

Total 89,8

Copyright © SNGULAR. All rights reserved.

2023
71,3 7052%
65,7 6499%
4.8 475%
0,8 079%
6,3 623%

23,5 7324%
101,1

Top Clientes

Top 1(17,9%), Top 5 (50,7%), Top 10 (65%)

Cliente 1 [N 17,9%
Cliente 2 [N 13,4%
Cliente 3 [N 11,9%
Cliente 4 I 3,8%
Cliente 5 [l 3,7%
Top 5 R 50,7%
Cliente 6 [l 3,4%
Cliente 7 |l 3,2%
Cliente 8 |l 3,0%
Cliente 9 [} 2,4%
Cliente 10 [} 2,2%
Top 10

0,0% 20,0% 40,0% 60,0%

Se mantiene pareto ventas para mas de 500 clientes.

64,9%

80,0%



Presentacion Resultados FY 2023

Ventas / Diversificacidon por sectores

2022 2023

Financial Services

Telco & Media

Healthcare

nou

(*) En “Services” se incluyen las ventas asociadas a los sectores “Servicios profesionales para empresas”, “Servicios y consultoria TI", “Arte, cultura, entretenimiento y ocio”, “Educacién y formaciéon”,

"o "o

“Logistica, cadena de suministro y almacenamiento”, “Energia renovable y medio ambiente”, “Medios y produccion Audiovisual”, “Turismo, hosteleria y hoteles” y “Otros”.

Copyright © SNGULAR. All rights reserved. 19



Presentacion Resultados FY 2023

Ventas / Recurrencia y Captaciéon

Recurrencia Ingresos de Clientes Nuevos
La base de clientes recurrentes de Sngular supone mas Capacidad de captacion de nuevos clientes, que en el
del 91% de los ingresos medios de los ultimos anos. ejercicio 2023 asciende a 59 M Eur.

Las cifras expuesta, son sin incluir clientes
procedentes de adquisiciones.

M Captados en 2023  105,0

Captados en 2022
[l Captados en 2021
[ Captados en 2020
B 2019y Anterior

8,0

7.2

6,0

4,0
3,9

0,0
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023

Copyright © SNGULAR. All rights reserved.



Presentacion Resultados FY 2023

Rentabilidad.

Mejora de Ventas / empleado, pero empeoramiento puntual de ebitda/ventas

2022 2023
Ventas (M€) 89,8 101,1
EBITDA (M€) 13,3 13,2
% Ebitda/Ventas 14,8% 13,1% *)
Media Empleados 1259 1333
Ventas / Empleado (K€) 71,3 75,8 (%)
Ebitda / Empleado (K€) 10,6 9,9

(*) A pesar de la inflacion de costes salariales, se han mantenido la rentabilidad (margenes brutos) en los
proyectos. Sin embargo se han incrementado puntualmente los costes de staff durante 2023, lo que ha supuesto
un empeoramiento de 1,7 % de Ebitda/Ventas (aprox 1,7 M€) debido principalmente a:

+ cambio de parte del equipo directivo con un coste extraordinario aproximado de 1,IM€

+  mayor inversidon en equipo comercial (especialmente fuera de Espafa, en MENA y USA)

(**) La facturacion / empleado ha crecido. El ratio seria alin mayor si se hiciera el cociente por nimero empleados a
final de ano (menor que la media del afo), debido a la reduccidn de estructura de staff realizada en 2023.

Copyright © SNGULAR. All rights reserved.



Presentacion Resultados FY 2023

Cash Flow

+

Durante el ejercicio 2023 hemos generado 7,4 M Eur de
Cash Flow de Explotacién. La variacion en circulante en
2022, recoge el efecto (one off) de la consolidaciéon de
varias companias adquiridas en ese ejercicio.

Sin haber realizado incorporaciones durante el 2023, las
inversiones por 2,9 M EUr se corresponden con pagos

aplazados por adquisiciones producidas en 2021y 2022
(1,8 M Eur) y altas de inmovilizado (hardware y software)
el resto.

Durante estos doces meses de 2023 se ha producido
desinversiones por 0,4 M EuUr, que corresponde por
bajas en el inmovilizado y recuperacion de fianzas.

La caja generada durante 2023, se ha utilizado para
devolucion de deuda, via repago de préstamos a largo
plazo y de pdlizas a corto plazo por 4,3 M Eur y el pago
de un dividendo por 2,2 Meuros. La compania
mantiene facilidades crediticias de circulante dispuestas
como maximo en un 50%.

Copyright © SNGULAR. All rights reserved.

(Millones de Euros) 2023

ACTIVIDAD DE EXPLOTACION 7,4
Rdo. Antes de Impuestos 9,1

Amortizacion y TREI 2,2

Cambios en Capital Circulante -1,0
Pagos IS e Intereses -2,9
ACTIVIDAD DE INVERSION -2,5
Inversiones -2,9
Desinversiones 0,4
ACTIVIDAD DE FINANCIACION -7,2
Instrumentos de Patrimonio -0,7
Emision Deuda 0,0
Devolucién Deuda -4,3
Dividendo -2,2
VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO (0X0}
VARIACION DEL FLUJO DE EFECTIVO -2,3

Efectivo al Comienzo del Ejercicio

Efectivo al Final del Ejercicio

6,8
4,5

2022
-2,6

12,1
2,4
-1,5
-0,8
-15,9
-16,6
0,7
54
-1,9
7,7
-0,4
0,0
0,0

-13,1
19,9
6,8



Cotizacion en BME
Growth

SNGULAR
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Presentacion Resultados FY 2023

Cotizacion BME Growth

+ 1/dic/21, debut BME Growth, precio 3,00 €/accioén.

+ A 31/dic/2023 el precio era de 3,40 €/accion.

Retribucidon Accionista

+  Beneficio por accion sin extraordinarios al cierre de

2023 de 0,14

+ A 2/abr/2024 el precio era de 2,92 €/accion

2,920 154,1M
SN G.Mc Singular People, S.A. P;st 5 Years
Madrid CATS - EUR
2 Apr 2024
2,920
4,430
4,040
3,650
3,260
i "@o_
2021 2023 2024
[
Open 2,860 Vol 3,333K 52W H Yield 1,41%
High 2,920 P/E 24,33 52W L Beta 0,02
Low 2,860 Mkt Cap 154,1M Avg Vol EPS 0,12

Copyright © SNGULAR. All rights reserved.

+  Se propondra a la Junta General de Accionistas el
reparto de un dividendo de 0,04 €/accién con

cargo a resultados 2023

Evolucion de Multiplos

2021 2023
Share Price 3,00 € 2,92 €
Equity Value 161,6 M 1572 M
Net Debt 71M 6,9M
Enterprise Value 168,6 M 164,1 M
Revenues 59,2M| 101,11 M
EV/Revenues 2,85 1,62
Ebitda 8,7M| 132M
EVI/Ebitda 19,47 12,44

Menores multiplos (2023 vs 2021)
Menores multiplos que otros valores
comparables de BMEGrowth

El mercado deberia llegar a
reconocer en el precio de la accion
el crecimiento de la compafia en
ultimos 2 afios (+70%), la mejora de
la rentabilidad por empleado y el
potencial de crecimiento.



Expectativas y Objetivos
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SNGULAR
Fuerte Crecimiento Organico e Inorganico.
v Incremento facturacién +33% (2021) (compra 2 compafiias)
v Incremento facturacion +50% (2022) (incluyendo adquisicion de 4 compafiias).

2023 | Transicion de fuerte crecimiento a nuevo entorno macro

Racionalizacion estructura societaria y eficiencia por centralizacién de equipos staff

Focalizacion en actividades generadoras de caja.

Proteccion del margen bruto vs inflacién

Crecimiento en ventas sin crecimiento en headcount

Mejora en evolucién del services-mix a mas valor afiadido. (Menos de 30% en Staff Augmentation)
Nueva estructura comercial

Mantenimiento bajo endeudamiento. Insignificante exposicion a tipos de interés.
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2024

Prevision de inversiones en M&A sélo si son muy complementarias y a multiplos razonables.
Crecimiento de doble digito con foco en rentabilidad

Contencion de gastos e inflacidn salarial.

Cuidado y atraccion del talento que respondera a los retos de los proximos cinco afos (I1A).
Focalizacion en grandes clientes con proyectos relevantes.

Captacion de nuevos clientes y mercados con nueva estructura comercial

Presupuestos de 2024 construidos sobre expectativa de crecimiento global de +15%

oo oddodod
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Inicio de 2024

QO Ventas
v Definido objetivo de crecimiento anual en +15%.
v/ Focalizacidon en proyectos relevantes (donde podemos aportar algun diferencial).
v’ Refuerzo equipo comercial MENA.
v/ Apertura de Sngular KSA. Buenas oportunidades comerciales
v/ Apertura 2 nuevas cuentas TIER1 (Automavil, Financial Services)
d Rentabilidad
v/ Margen 2024-Q1 similar a 2023-Q4.
v Para 2024, se espera mejor segundo semestre respecto al primero
Q  Partnerships
v Iniciando Joint Ventures con un gran cliente
v' Mayor apalancamiento sobre Hyperscalers
v Alianza uCPS (Complex Problem Solving) para proyectos de Estrategia y Transformacion
4 Organizacion interna
v Aplanamiento estructura. Reduccion de Staff / Management
v Simplificacién modelo Team of Teams y evolucion a Delivery Units.
a M&A
v CIRCULAR (3 personas)(Duplicacion capacidad BD Manfred total 90.000 candidatos)
v NAVANDU (6 personas)(Health & Pharma, Homologaciones, Productos...)
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Ejes estratégicos 2024-2025

Evolucion de Modelo de Negocio y Service Mix con aun menos Staff Augmentation
> Mas facturacion/empleado (empleados mas especializados)
>  Mas basado en talento mas escaso (rentabilidad) y menos en proyectos de volumen (facturacion)
> Proyectos con mas impacto y nivel de responsabilidad. Decremento % Staff Augmentation (< 30%)
> Incremento % ingresos de Productos y Soluciones empaquetadas, Licencias

Clientes mas internacionales
> Soluciones sectoriales para nuevos mercados (USA, MENA...)
> Mayor actividad fuera de Espana (35% -> 40%)
>  Posible aumento significativo de actividad en MENA (KSA 'y EAU)

Crecimiento y rentabilidad
> Expectativa crecimiento ventas anual 15%-20%
> Expectativa rentabilidad ebitda/facturacion: 14% - 15%

M&A
>  Enfocado en sinergias comerciales
> Facilite el incremento de facturacion fuera de Espana
> Permita entrada en grandes cuentas
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SNGULAR

Gracias
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https://twitter.com/sngular?ref_src=twsrc%5Egoogle%7Ctwcamp%5Eserp%7Ctwgr%5Eauthor
https://www.linkedin.com/company/sngular/mycompany/

